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“E\K Dl.lllff & Phglp:s.ulnd STIWA
erortern die Risiko-
bewertung bei Sale &

Lease Back Geschéften

Aakal

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

findet derzeit eine Aldisierung” der Hotellerie statt?
Angesichts der neuesten Entwickiungen muss man
sich diese Frage stellen. Etap und Formule 1 - das
waren bis vor wenigen lahren disjenigen Marken,
die das relativ junge Segment der Low-Budget-Ha-
tels pragten, das in Europa erst seit 1985 existent ist.
Int Angebot: standardisierte, spartanisch eingerich-
tete Zirnmer in architektonisch enfachen Hotels,
die in der Mahe von Autobahnen oder Gewerbege-
bieten lagen. Inzwischen ist wiel passiert. Der Boom
der Billig-Airlines erschioss neue Kunderkreise filr
die Hotellerie und sorgte dafiiy, dass das lange un-
beachtete Budgetsegment eine enorme Dynamik
entwickeln konnte.

Die Kraditkrise wird ebenfalls daflir sorgen, dass
der Markt durcheinandergewirbelt wird und nach
Inmovationen verlangt. Ein Konzept der Zukuntt
sind Budget-Design-Hatels, die sich bei moderaten
Prefsen durch Kleine, aber hochwertig gestaltete
Zimmer auszeichnen, innerstidtische Standorte
besetzen und mit hohen Gewinnmargen glanzen,
Wie sehen die neuen Konzepte aus, wer sind die
neusn Player” und wo abselts der klassischen
A-standorte lohnt es sich zu investierent

AulSerdem haben STIWA gemeinsam mit Duff &
Phelps ein neuss Geschiftsmodell diskutiert, um
die Risiken bei Sale & Lease Back Ceschaften zu re-
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Ein neues Ratingsystem
soll den Wert von Hotel-
immaobilien objektivieran

duzieren, Lesen Sie dazu mehr auf den Seiten 2
bis 6.

D, Lutz Michel macht sich aufSeite 12 Gedanken
ither die Konsequenzen der Hertie-insolvenz fir
die Immebilienbranche. Sein Fazit: Auch Einzel-
handelsimmobilien sind Spezialimmebilien.
Wie gewohnt, werden Sle aber auch tiber die
aktuellen Emtwickiungen bel STRA informiert.

Wil Spalk beim Lesen wilnschen [hnemn
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Dr. Lutz Michel ist iber-
zeugt, dass die Insolvenz
von Hertie Asset Manager
zum Umdenken zwingt

Dear readers,

this edition of our newsletiar is dedicated o manage-
ment real estate and the growing imporance this secior
has gained over the last years. The financia! experts of
Duff & Phelps and STIWA jointly discussed methods fo
rinimize the risks of Sale & Lease Back deals, We ex-
plain the matter in detail in an essay on pagss 210 &,

[r. Lutz Michel is comyinced fhat thers iz a kesson to be
learned from the bankruptcy of Hertie announced earier
this year, On page 12 he explains why retall real estate
has to be freated much like specializad real estate,
Moreowver we ook &t the growing popularity of low bugdet
hotals in Garmany and the new focus of investors on so
called B-locations of the hotel secior,

Nicht nur zweite Wah!|

Der Fokus auf dem deutschen Immobilienmarkt liegt zunehmend
auf den oft bislang wenig beachteten B-Standorten, die STIWA in einer
aufwindigen 5tudie unter die Lupe genommen hat

Zu den so genannten A-Standorten in Deutschland gehidren Berlin, Hamburg,
Muinchen, Frankfurt, Cisseldorf, Koln und Stuttgart. Doch Investoren entde-
cken jetzt auch die Vorteile von B-Standorten. Trotz des geringeren Bekanntheits-
grades hat eine Investition in einem B-Standort durchaus Vorteile. Miedrigere
Kaufpreise, gut prognostizierbare Vermietungschancen, geringere Mietschwan-
kungen und oftmals héhere Rendite zeichnen diese Markte aus, Doch viele Inves-
toren scheuen die Investition in B-Standorte aufgrund der geringen Markttrans-
parenz sowie der unsicheren Einschitzung des kinftigen Entwicklungspotenzials. B






